Saet fokus
pa MSB

Hvor vil |
gerne hen

Saet fokus pa MSB

Kultur er steerkere end regler

Lederskab giver falgeskab

Kom godt i gang med jeres MSB-indsats
Fundamentet skal vaere pa plads
MSB-huset

Fordele ved at forebygge MSB

Scor jer selv

e Samarbejde om MSB

e Konkrete handlinger

e MSB - positive faktorer
e MSB - risikofaktorer

Szet MSB ind pa strategisk niveau

Hold det positive fokus



Sat fokus
pa MSB

MUSKEL
SKELET

KULTUR ER STARKERE END REGLER &

At arbejde malrettet med noget usynligt og Ledelsen/mestrene er rollemodeller. Vi afkoder
personligt som MSB kraever et godt samarbejde, handlinger og tillaegger dem starre betydning

en abenhed, en tillid og en hgj grad af inddragel-  end ord. Der skal vaere overensstemmelse mellem
se af alle. En god samarbejdskultur er derfor en det, der siges og de handlinger, der sker.

forudsaetning for en vellykket forebyggelse.
Kultur, normer og holdninger har i praksis langt

Det er ledelsen, der har det overordnede ansvar starre indflydelse pa vores adfaerd end regler og
for at forebygge MSB. Arbejdslederne og medar- strategi. Det er dem, der er afggrende for, hvor-
bejderne skal samarbejde om og medvirke til at dan vi arbejder, ndr ingen overvager os.

forebygge MSB.

Som i alle andre sammenhange er det
afgarende, at ledelsen viser vejen.
Det, ledelsen giver fokus, far fokus.

Culture eats strategy for breakfast

Peter Drucker
Omtales som grundlaegger af moderne management




Sat fokus
pa MSB

LEDERSKAB GIVER FOLGESKAB

Som leder skal du ga forrest, men find i faellesskab vejen.

Med det konstruktive lederskab falger kollegaskabet og til sidst
medarbejdernes ejerskab.




Sat fokus
pa MSB

MUSKEL

KOM GODT | GANG MED JERES sesvin
MSB-INDSATS

God planlaegning ud fra en klar og tydelig handlingsplan baner vejen for en effektfuld indsats.
En model kunne se s&ddan ud:

Saet fokus Giv hinanden handslag pa, at I VIL og mener det

pé MSB Seet jer ind i, hvad MSB er og snak om alle de forhold, der pavirker jer
Notér gevinster ved at fokusere pa MSB

Aftal, hvordan | sikrer, at MSB fremadrettet kommer ind pa strategisk niveau
Scor jer selv. Hvor er | pa scalaen i dag — samarbejde og handlinger

Kortlaeg positive faktorer og risikofaktorer

Hold positivt fokus.

Hvor er | Mal, hvor | er idag. Det er et godt udgangspunkt
nu? Tal om den optimale belastning

Sparg til de selvvurderede oplevelser

Kortlaeg arbejdspladsforhold.

Hvor vil | Seet jer nogle malbare mal

gerne hen? Tal grundigt om, hvordan | ndr dem — lav en handlingsplan
Udfyld jeres MSB-Hus

Praeciser jeres roller og ansvar. Hvem gar hvad hvornar
Iglo-modellen

Planleg ngje, hvordan medarbejderne skal inddrages og informeres.

|:¢|g op og Aftal, hvordan | fglger op
synliggar Anerkend det positive | ser, og fortael de gode historier

Tal abent om det svaere, og tag laeringskasketten pa.

Alle de ovenfor naevnte vaerktojer og viden
findes under de respektive afsnit her i bogen
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pa MSB

MSB-HUSET

Fundamentet skal veere pa plads

Kulturen, samarbejdet og ledelsesstilen er fundamentet i det hus, der varetager
handtering af MSB. Vakler fundamentet, skrider handteringen, men et godt
samarbejdsklima styrker huset.

Reduktion af

Muskel Skelet Besvaer

Fysisk kapacitet
Elastik og mikropauseovelser
Sundhedsfremmende tiltag

Eanethed Tempo og Individuelle Bekﬁ%gmg’
9 varighed tiltag og traek
Instruktion, . Arbejds- Seerlig fokus
. Ergonomisk . .
oplaering og . teknik og pa seniorer

. rokering
tilsyn bevaegelse 0g unge
. Arbejds-
Arbejdsplads- Tgkmske Kortleegge beskrivelser
indretning hjlpe- loft 0og metode-
midler udvikling

Lederskab og medarbejderinddragelse

Kultur, ejerskab og ansvar

Ovenstaende er blot et eksempel. Udfyld jeres eget hus.
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MSB-HUSET '
— udfyld jeres handlinger

Reduktion af

Muskel Skelet Besvaer

Lederskab og medarbejderinddragelse
Kultur, ejerskab og ansvar
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MUSKEL

FORDELE VED AT FOREBYGGE MSB sesven

Der er mange gevinster ved at arbejde aktivt med at forebygge MSB og ved
at reducere konsekvenser af MSB. Eksempelvis kunne vi naevne:

Bedre gkonomi
Flere gode ar Mindre Godt for bade

pa jobbet sygefravaer omdgmme virksomhed og
medarbejder

Bedre kvalitet

og
produktivitet

Storre
sammenhold Storre tryghed
og stotte

Flere gode
levear / privatliv

Oplist alle de fordele, I kan se:

1.

2.




SCOR JER SELV

Udfyld skemaet i feellesskab eller hver for sig

Som indledning til jeres MSB-proces anbefaler
vi, at | taler grundigt om, hvad MSB er, hvordan
| arbejder med det i dag, og hvilke plusser og
minusser | ser. Undervejs er det oplagt at tale

om jeres gnsker.

SAMARBEJDE OM MSB - SCOR JER SELV

Udfyld skemaet i feellesskab eller hver for sig

SAMARBEJDE OM MSB

Vi har en arbejdsmiljostrategi og/ellr politk,
som omszettes il konkrete handiinger, 0g der falges op

Mse-forhold indgr | arbejdsmijastrategipoiitikken

S8 indgar i vores daglige arbejdsriliarbeide pa
fige fod med ulykker,stoj, maskinsikkerhed med mere

Vi har Kiare og tydelige handinger i reduktion af fravaer
og il fastholdelse, hvis nogen far MSB

Vi kender alle vores roller, opgaver 0g ansvar i forhold 1l

M5B, 0g vi har fokus bade pé ledelsens, kollegaernes og
den indhiduelles ansiar

Vi har en samarbejdskultur, hvor vi taler bent om MS8

og hartlld t at fortasle, hvis MSB er under udviiing

Vi har den fornadne viden om MS8

Arbejdsmiljoudvalget og grupperne inddrages ved zendrin-
ger indretning, metode, kab af ny teknologi med mere

Vi arbeder malrettet for at reducere MSB og synliggere
indsatsemne

Virksomhed / Afdeling

Positive
faktorer og
risikofaktorer
pa jeres
arbejdsplads.

Familie
fritiq 2

Virksomheg Afdeling,

Dato

Det fysigi
e
arbejdsmilj

Find skemaerne pa de naeste sider
og pa www.savportalen.dk
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| skemaet har vi

fokuseret pa de
handlinger, som
SAU anbefaler.

Det fysiske

' MSB - RISIKOFAKTORER

Oplist alle de forhold, der kan medvirke til en overbelastning

arbejdsmiljo

Det psykiske

arbejdsmiljo

Det sociale

arbejdsmiljo

Familie og

fritid

Virksomhed / Afdeling:

Dato

Sat fokus
pa MSB

MUSKEL
SKELET
BESVAR

Vi har lavet forskellige skemaer, som | kan bruge
helt eller delvist. | kan bruge dem som inspiration

til snakken, og I kan ogsa bruge dem som far- og
eftervurderinger.



SAMARBEJDE OM MSB - SCOR JER SELV
Udfyld skemaet i faellesskab eller hver for sig

SAMARBEJDE OM MSB —~ — N v

Vi har en arbejdsmiljgstrategi og/eller politik,
som omsaettes til konkrete handlinger, og der falges op

MSB-forhold indgar i arbejdsmiljgstrategien/politikken

MSB indgar i vores daglige arbejdsmiljgarbejde pa
lige fod med ulykker, stgj, maskinsikkerhed med mere

Vi har klare og tydelige handlinger til reduktion af fravaer
og til fastholdelse, hvis nogen far MSB

Vi kender alle vores roller, opgaver og ansvar i forhold til
MSB, og vi har fokus bade pa ledelsens, kollegaernes og
den individuelles ansvar

Vi har en samarbejdskultur, hvor vi taler dbent om MSB
og har tillid til at fortzelle, hvis MSB er under udvikling

Vi har den forngdne viden om MSB

Arbejdsmiljgudvalget og grupperne inddrages ved andrin-
ger i indretning, metode, kgb af ny teknologi med mere

Vi arbejder malrettet for at reducere MSB og synliggare
indsatserne

Virksomhed / Afdeling: Dato




KONKRETE HANDLINGER - SCOR JER SELV
Udfyld skemaet i faellesskab eller hver for sig

KONKRETE HANDLINGER D & & G

Vi har faste procedurer for oplaering og instruktion,
opfalgning og Igbende tilsyn

De ansvarlige for oplaering har den forngdne viden om
ergonomi og MSB

Vi har gennemgaet vores afdeling med hensyn til
indretning, arbejdsstillinger og arbejdsmetoder

Vi har vurderet vores jobrokering og behov for instruktion
ved hjaelp af skemaet “Vurdering af arbejdsbevaegelser”

Vi har et overblik over, hvor meget den enkelte
lgfter pr. dag

Vi holder gje med, at der lgftes med hensigtsmaessig
lgfteteknik

Vi har indstillelige arbejdspladser, og de bruges

Vi anvender tekniske hjaelpemidler som beskrevet i instruksen

Vi er opmaerksomme pa, at ingen far ungdig
kulde og traek

Vi gar en indsats for at motivere til mikropausegvelser

Vi gar en indsats for at motivere til elastiktraening

Vi taler med den enkelte om fysisk egnethed til jobbet og har
seerligt fokus pa det i de farste maneder

Virksomhed / Afdeling: Dato




MSB - POSITIVE FAKTORER

Oplist alle de forhold, der pavirker positivt i forhold til at undga MSB

Det fysiske
arbejdsmiljo

Det psykiske
arbejdsmiljo

Det sociale
arbejdsmiljo

Familie og
fritid

Virksomhed / Afdeling: Dato




MSB - RISIKOFAKTORER

Oplist alle de forhold, der kan medvirke til en overbelastning

Det fysiske
arbejdsmiljo

Det psykiske
arbejdsmiljo

Det sociale
arbejdsmiljo

Familie og
fritid

Virksomhed / Afdeling: Dato
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MUSKEL
SKELET

S/ZT MSB IND PA STRATEGISK NIVEAU =

Vi anbefaler, at | saetter MSB pa dagsordenen pa
lige fod med arbejdsulykker, stgj, kvalitet, hygiej-
ne med mere.

Der er mange mader, | kan gare det pa. Herunder
naevnes nogle af dem. Det vigtigste er, at | finder
de veje, der lige netop passer hos jer.

e Lav en MSB-politik

e Inddrag MSB-forhold i
den arlige arbejds-

miljedraftelse ;
-"'—‘-'-b———'_'-q
¢ Inddrag MSB-forhold i '

pa tavlemader ' D ’[1""‘:5 - \

o MSB er et fast punkt DRDEN

pa alle AMO-mgder

e Inddrag erfaringer fra
MSB-indsatsen i APV'en

* Spgrg medarbejderne,
hvordan de oplever arbejdet
og om eventuel MSB-symptomer

® Brug tjekskemaet — Vurdering af
arbejdsbevaegelser

e Lav ergonomisk jobrokering
® Brug tjekskemaet — Gode arbejdsstillinger
* Instruer og lav labende opfalgning

¢ Anerkend den gode adfaerd, og patal det,
der ikke er efter hensigten.
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MUSKEL
SKELET

HOLD DET POSITIVE FOKUS sesver

At motivere og at have en positiv adfaerd rykker meget mere
end regler og sanktioner.

Vis kollegaerne, at malet med at saette fokus pa Aftal i arbejdsmiljgudvalget, hvordan | kan saette
MSB er, at de skal komme bedst muligt igennem det positive fokus og vaer opmaerksom pa at rose
et helt arbejdsliv. og anerkende, nar | eksempelvis oplever:

e at der arbejdes hensigtsmaessigt og helt

Tegn ikke et dystert billede over konsekvenser, efter arbejdsbeskrivelsen og instruktionen

statistikker og fraveer.
e at hjeelpemidler anvendes korrekt og

Vis, at jeres arbejde med forebyggelse af MSB er konsekvent
et feelles anliggende 0g ros 0g anerkend, hver « aten medarbejder minder en kollega om
gang emnet bliver taget op i plenum. at rette kroppen op og passe pa sig selv

Anerkend alt det positive. e at | hjeelper hinanden

e at en medarbejder kommer med forslag
til forbedringer

e at en medarbejder fortaeller om
begyndende besveer.

Leeg vagt pa de gode og positive historier. Og ga forrest med de gode vaner.






